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Il contesto di partenza

% |l Sistema Professionale articola per ciascun mestiere livelli di grading diversi
(Associated Specialist, Specialist, Senior Specialist, Consultant), in relazione ai
diversi stadi di maturazione professionale

=% |l grading di Consultant rappresenta lo stadio piu elevato di maturazione
professionale, di competenze e responsabilita, traguardato da un mestiere
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L’'indagine conoscitiva A1 Professional Master

O e un’iniziativa di implementazione del Sistema Professionale

O pone 'attenzione sui mestieri che si connotano per un ricco contenuto
specialistico e che traguardano lo stadio di maturazione professionale
piu elevato

U mira all’ individuazione delle persone che, pur non avendo responsabilita
formali su persone e budget, si rivelano capaci di promuovere e
trasmettere il loro significativo bagaglio di competenze all'interno

dell’organizzazione
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Obiettivi

% Rilevare la Seniority professionale degli A1 Professional Master

O Specificare il profilo di Seniority professionale

O Verificare a che livello viene espresso il mestiere, attraverso la
rilevazione dei comportamenti professionali agiti;

O Individuare idonei interventi di gestione/formazione/sviluppo a
sostegno del ruolo agito
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La campagna di rilevazione - caratteristiche

=% La campagna di rilevazione:
O coinvolge i Professional Master di tutte le famiglie professionali;
d coinvolge i capi ai quali spetta la responsabilita finale della rilevazione;
U sara ripetibile ciclicamente nel tempo

O Non riguarda il “potenziale” delle persone, ma le competenze
effettivamente agite;

= |l sistema di rilevazione ¢é stato implementato su una specifica procedura
informatica

| questionari verranno somministrati attraverso la intranet aziendale

Le persone saranno invitate alla compilazione con una mail che illustra le finalita
dell'indagine e che fornisce il link di accesso agli strumenti della rilevazione
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Metodologia

1° step

Analisi del
ruolo agito

|dentificazione
del profilo di
Seniority

Costruzione
degli strumenti
di rilevazione
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2° step

Auto-rilevazione
(tutti gli A1PM)

Etero-rilevazione
(capi di tutti gli A1TPM)
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3° step

Analisi ed
interpretazione dei
risultati

Qualificazione dei
profili di Seniority
di ciascuna
Famiglia
Professionale

4° step

|dentificazione
della Seniority
professionale
per ciascuna
Famiglia
Professionale



Il processo di rilevazione

Fase 1
Avvio fase

operativa

Fase2
Apertura della
campagna di
rilevazione

Fase 3

sondivisione di auto ed
etero rilevazione

Fase 4
Consolidamento
della rilevazione

conclusiva

eedback di ritorno
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Prossime attivita

* Comunicazione di avvio fase operativa dell'indagine
OTTOBRE * Screening della popolazione da coinvolgere nell'indagine

* Avvio della campagna di rilevazione

* Condivisione Capo/Collaboratore della rilevazione

* Consolidamento della rilevazione

NOVEMBRE
* Feedback di ritorno sull’ultima rilevazione
* Pesatura del profilo di seniority
* Elaborazione dei risultati
DICEMBRE

* Restituzione del profilo di seniority professionale
alle Gestioni e alle persone interessate
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